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Leesinstructies en begrippen

We hebben ervaren dat het initiatief ‘Omgekeerd Aanbesteden’ veel
beelden en verwachtingen oproept, maar ook eenvoudig spraakverwarring
oplevert (bv. Tauw is toch geen ‘aanbestedende dienst’ of kan geen
opdracht ‘gunnen’?).

We hebben ervoor gekozen om aan te sluiten bij de procedure, termen en
stukken die in ‘aanbestedingsland’ gangbaar zijn. Om spraakverwarring te
voorkomen hieronder een toelichting op een aantal begrippen:

Opdrachtgever Het kernteam van Omgekeerd Aanbesteden, als ‘verstrekker’

Aanbesteder
Inschrijving

Wij / onze
Inschrijver
De opdracht

Voorwaarden

Gunning

van de gratis inzet van adviseurs

Het kernteam van Omgekeerd Aanbesteden, als ‘initiator’ van
de omgekeerde aanbestedingsprocedure

Stukken die u indient als aanbieding en onderbouwing om kans
fe maken op het winnen van de omgekeerde aanbesteding

Kernteam omgekeerd aanbesteden van Tauw
Alle partijen die een inschrijving doen

De door Tauw beschikbaar gestelde kennis en commitment
(ook wel de te winnen ‘prijs’ genoemd)

De spelregels na gunning

Moment waarop het kernfeam van Omgekeerd Aanbesteden
en de winnende partij een overeenkomst sluiten over de inzet
van de “prijs”, het project in de leefomgeving en het resultaat.
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Opschalen &
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communiceren

Samenwerken &
CcoO-Ccreéren

Persoonlijke
ontwikkeling

Impact op
duurzaamheid

1.1 Aanleiding

Aanbesteden. Het professionele spel waarbij overheden aan de markt vragen een aanbieding te
doen voor een afgebakende opdracht met een hoge kwaliteit tegen een concurrerende prijs. Een
proces met veel stappen en werkwijzen die te vaak een belemmering vormen voor duurzame
vooruitgang. Met dit initiatief willen we versnelling op gang brengen!

Vandaar dat wij de rollen omdraaien en gekomen zijn tot deze omgekeerde aanbesteding. Daarbij
staat niet het project, maar de duurzaamheidsopgave centraal. Het idee is net zo eenvoudig als
radicaal. Deze aanbestedingsleidraad omvat de vitvraag waarin partijen worden uitgenodigd in te
schrijven met een fysieke opgave of project in de leefomgeving.

Het initiatief van omgekeerd aanbesteden is de uitkomst van ons als gemotiveerde adviseurs om het
anders te doen en aandacht te besteden aan waar het echt om gaat. Werken aan projecten waarin
een toekomstbestendige oplossing, goede samenwerking en plezier centraal staan.

Meer informatie over het initiatief is beschikbaar op de LinkedIn pagina of de website.

m Omagekeerd Aanbesteden . www.omgekeerdaanbesteden.nl

R

HH H . . . ,
Opdmchfrg@v@ Bekijk hier de aankondigingsvideo!

pr Hierin geven we inzicht in onze motivatie voor
° zoe dit initiatief en de aanleiding van waaruit het

= initiatief tot stand gekomen is en waarom jij
Opdrachtneme mee zou moeten doen.
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1.2 Onze visie

In het werken aan opgaven in de leefomgeving streven alle partijen naar duurzaamheid, vernieuwing en
plezierige samenwerking. Zo spreekt de Marktvisie de ambitie uit om samen te werken aan een vitale en
duurzame bouwsector, waarbij samenwerking, trots en plezier centraal staan. In de Bouwagenda wordt de
sleutelrol van de bouw in het duurzaam, klimaatbestendig en circulair inrichten van Nederland benadrukt.
Evenals de oproep dat dit alleen kan als we onszelf opnieuw uitvinden en streven naar betere
samenwerking, versnelling en opschaling.

In de huidige praktijk komt dit nog lang niet altijd goed van de grond. Mensen voelen zich ‘een roepende in
de woestijn’ als het gaat over verduurzamen van de leefomgeving. Duurzame innovatie liggen op de plank,
maar worden in praktijk beperkt geimplementeerd of blijven hangen in de pilotfase omdat het aan
opschaling ontbreekt. De sterke standaardisatie en formele inrichting van aanbestedingen in de GWW
sector doen afbreuk aan het werkplezier en de samenwerking in tenders.

Wij zijn er van overtuigd dat het anders kan en anders moet. Dat het tijd is om deze hardnekkige gewoonten
en in belemmerende processen en procedures los te laten. Om twijfel en angst om te buigen naar actie en
energie om te veranderen. Leuke en creatieve manieren van samenwerken als normaal te beschouwen.
Duurzame ambities hoog te houden en obstakels met elkaar te overwinnen. Onszelf en onze werkwijzen
opnieuw uit te vinden en daarmee het duurzaam resultaat, samenwerking en plezier echt centraal stellen.

Maar hoe dan?

Elke verandering begint met een eerste stap. We gaan op pad en willen enthousiaste partijen meenemen
op reis. Samen bepalen we het eindpunt, stippelen we de exacte route uit en delen we ervaringen. We
maken het pad begaanbaar voor anderen die ons pad naar een duurzame toekomst volgen. Niet door het
pad voor te schrijven, wél door inspiratie, tools en voorbeelden te geven.

Als team staan wij klaar de reis aan te gaan. Wij zijn enthousiast, gedreven en hebben ervaring en tools die
ons onderweg gaan helpen.

We denken vanuit behoefte en
wat nodig is

We sturen op waarde

We opereren binnen de
planetaire grenzen

We hebben aandacht voor
elkaar

We zijn intrinsiek gemotiveerd
vanuit een gezamenlijke droom
We laten besluiten nemen door
wie dat het beste kan

We zitten er allemaal vanuit
onszelf

We denken los van bestaande
kaders

We ontdekken het op een
speelse manier

We houden alle oplossingen
open


https://www.marktvisie.nu/
http://www.debouwagenda.com/
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1.3 Organisatie

Het kernteam omgekeerd aanbesteden heeft terugkerende karaktereigenschappen (optimistisch,
enthousiast en gedreven) en gemeenschappelijke waarden (samen, toekomstgericht en leuk).

m Sanne de Groot

Als je Sanne in kernwoorden zou moeten omschrijven, dan zijn openheid, enthousiasme en
gedrevenheid woorden niet mogen ontbreken. Sanne is iemand die continu naar verbetering streeft
en samen met anderen oplossingsrichtingen verkent of nieuwe paden inslaat. Haar kracht ligt in het
uitdagen en verder brengen van anderen, mensen anders laten kiken naar de dingen waar zij mee
bezig zijn.

m Geert Vossen

Geert is iemand die geniet van uvitdagingen en streeft naar het hoogst haalbare resultaat. Zijn
persoonlike ambitie meer impact op duurzaamheid te bereiken en winnaarsmentalitait maken dat hij
zich niet uit het veld laat slaan. Hij brengt structuur binnen het team en is in staat snel te schakelen en
ideeén om te zetten naar besluiten. Dit combineert hij graag met een flinke dosis humor en Brabantse
gezelligheid.

m Patrick Morren

Patrick is gedreven, enthousiast en heeft een sterke passie voor duurzaamheid. Hij gebruikt zijn
enthouasiame om anderen te inspireren en te overtuigen dat nieuwe dingen mogelijk zijn. Vanuit zijn
kennis, creativiteit en doorzettingsvermogen zet hij problemen om in vernieuwende oplossingen.
Patrick is sterk in het inspireren en motiveren van anderen om hun nek uit te steken en duurzamere
resultaten te bereiken.

m Chantal Schrijver

Chantal is een betrouwbaar en betrokken persoon. Haar kennis en motivatie op het snijviak
duurzaamheid, aanbesteden en contracteren zet zijin om te komen tot continue verbetering.
Chantal is sterk in samenwerken, gevoelig voor de sfeer binnen het team en weet dit goed
bespreekbaar te maken. Zo stuurt zij op een prettige en effectieve samenwerking binnen het team.



https://www.linkedin.com/in/degrootsanne/
https://www.linkedin.com/in/chantal-schrijver-862b299/
https://www.linkedin.com/in/g-r-geert-vossen-66932726/
https://www.linkedin.com/in/patrick-morren-81a19962/
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1.4 Gezamenlijke Toolbox

Samen werken met openbare toolbox

We gaan niet met een lege rugzak op pad. Kennis, ervaring en
competenties nemen we mee. In ieders rugzak zit iets anders
waarmee we elkaar aanvullen.

Wij als Omgekeerd Aanbesteden team hebben een toolbox die we
gebruiken om de duurzame uitdagingen die we onderweg
tegenkomen samen aan te kunnen. In de toolbox zitten inhoudelijke
of procesmatige tools; om duurzaamheidsambities expliciet te maken,
meetbaar te maken, op waarde te zetten, mee te communiceren
samenwerken of om te zetten in ontwerp en gerealiseerde oplossing.

Ons doel met Omgekeerd Aanbesteden is niet om nieuwe tools uit te
vinden. Er is een schat aan bestaande beschikbare tools welke wij
vernieuwend en met succes inzetten voor het bereiken van de doelen
die we onszelf stellen.

De juiste tool kiezen en tools effectief inzetten

Met onze ervaring weten we welke tools voor welke uitdaging
effectief is, hoe deze fit for project te gebruiken is en hoe daarmee
een hogere kwaliteit en impact bereikt wordt. Door kennis te delen en
ervaring verder op te bouwen wordt de drempel om de tools in te
zetten lager. Daarmee wordt ons gezamenlijke duurzaamheidsdoel
bereikbaarder voor een grotere groep.

Samen creéren we een vliegwiel...... ‘the big step’ in de
duurzaamheidsopgave

Maatschappelik
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2.1 Opdrachibeschrijving

Wat krijgt u:

Door in te schrijven op deze aanbesteding maakt u kans op de “prijs”: het winnen van de opdracht,
bestaande uit de volgende toegevoegde duurzame waarden:

Kosteloze inzet van kernteam omgekeerd aanbesteden ter waarde van € 40.000,00 (ca. 350 uur);

Een gemotiveerd, positief team om samen met u een leuk, foekomstbestendig project te maken;
Gebruiken van vooral ‘openbare’ tools en inbrengen van onze praktische en gebruikerservaring
Vangnet en support van het duurzame ingenieursbureau Tauw;

Netwerk van ons team binnen duurzaam bouwend Nederland, De Bouwcampus en de Marktvisie;

Wij beloven v dat:

Naast het krijgen van een “prijs” willen wij ons er maximaal voor inzetten om het project samen met u
een succes te maken, daarom beloven wij u ook het volgende:

Wij de duurzaamheidsambitie van het project maximaal invullen en borgen naar uitvoering;
Wij aandacht geven aan / onze bijdrage leveren voor, een leuke en goede samenwerking;
Wij met een 6-je geen genoegen zullen nemen;

Wij van u en van elkaar willen leren en alle opgedane ervaringen en kennis zullen delen;

Wij het niet onnodig ingewikkeld maken;

Wij na de besteding van 40KEUR voor u binnen dit project beschikbaar blijven;
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2.2 Scopebeschrijving

Wij hebben er voor gekozen om de inhoudelijke scope niet compleet voor te schrijven. Daarmee proberen we zo veel
mogelijk ruimte te geven aan de inschrijvers om projecten of programma’s te selecteren waarmee zij de grooftste
meerwaarde kunnen bereiken. U als inschrijver kunt namelijk het beste inschatten welke projecten of programma’s
beste aansluiten bij de gunningscriteria en tevens beschikbaar zijn.

We stellen de volgende voorwaarden aan de opdracht en daarmee het project / programma van de inschrijver:

+ Locadtie in de fysieke leefomgeving: het project of programma richt zich op het uitvoeren van vaker voorkomende
werkzaamheden aan bestaande objecten die representatief zijn voor het areaal van de organisatie

+  Opschaalbaarheid (streven naar een ‘big step’ in de duurzaamheidsopgave): het project of programma is niet
uniek (in de zin van eenmalig), maar representatief voor een groot deel van het werk binnen de organisatie of
sector en de werkzaamheden kennen een herhaalbaarheid over de levenscyclus.

« Aantoonbaar resultaat en impact na 1 jaar; Het project kent géén zwaarwegende bestuurlike, technische of
maatschappelike voorwaarden danwel beloften die mogelikheden voor vernieuwing en het bereiken van
duurzame meerwaarde beperken. De feitelijke realisatiewerkzaamheden hoeven niet persé te zijn gestart.
Voorwaarde is wel dat er na 1 jaar zekerheid is dat de impact gerealiseerd wordt.

De aard van het project is niet doorslaggevend (kunstwerk, natte of droge infrastructuur, landschappelijke of
stedelijke ontwikkelingen). Ook wordt schaalgrootte niet persé hoger gewaardeerd. Het gaat om de onderbouwing
van de impact op duurzaamheid in het project zelf en de mate en zekerheid van opschaalbaarheid.

Aangezien de voorwaarde is dat er een aantoonbaar resultaat en impact is na 1 jaar, is de planning van de
werkzaamheden voor de opdracht hier direct aan gerelateerd. De uitvoeringsperiode van de werkzaamheden door
het kernteam van Omgekeerd Aanbesteden is daarmee 1 jaar na definitieve gunning van de opdracht (zie §3.1).

:1'.: ‘1l
| E S
. h
Locatie in de fysieke
leefomgeving

Opschaalbaarheid (big
step in duurzaamheid)

Aantoonbaar resultaat
impact na één jaar
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2.3 Voorwaarden na gunning

Na bekend worden van de winnende inschrijving wordt een intentie overeenkomst
gesloten waarin op hoofdlijinen de spelregels staan beschreven. Na gunning zullen
de nadere spelregels gezamenlijk nader worden vormgegeven en gedetailleerd in
een formele samenwerkingsovereenkomst. Wij hebben vertfrouwen dat we samen
met u tot de best werkbare overeenkomst kunnen komen.

Wel geven we onderstaand aantal onderwerpen mee waarover we afspraken met
de inschrijver willen maken:

» Projectorganisatie: Teamsamenstelling en wijze van samenwerking

+ Taken en verantwoordelikheden

*  Verwachtingen te doorlopen processen en te leveren producten

« Kennisverspreiding, intellectueel eigendom

«  Communicatie, informatie en documentatie

« Onvoorziene aanpassing van de opdracht / wijzigingen

«  Opdracht van Tauw: oa de kosteloze inzet van het kernteam (zie 2.1)

« Aanbieding van winnende inschrijver: oa visie samenwerking en impact (zie 3.2)

Vooralsnog wordt het gedachtengoed van de marktvisie (www.marktvisie.nu) als
leidende principes voor de samenwerking genomen en hanteren wij het juridische
kader van de DNR 2011. Deze geven volgens ons een goede basis als input voor het
gezamenlijk maken van goede afspraken.



http://www.marktvisie.nu/
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sluiting interessepeiling
versturen uitvraag

instructie Omgevingswijzer

sluiting inlichtingenperiode

sluiting inschrijving

definitieve gunningsbeslissing
start uitvoering werkzaamheden

3.1 Procedure en planning (1/2)

Aanbestedingsprocedure

Er is sprake van een meervoudig onderhandse aanbesteding, die aansluit bij het
gedachtengoed van het aanbestedingsreglement werken (ARW2016). Na een
interessepeiling nodigen wij maximaal 5 partijen uit om in te schrijven.

Planning aanbestedingsstappen

1. Marktverkenning — interessepeiling voor ontvangen van de uitvraag: uiterlijk 5
juli via het formulier op de website

2. Versturen vitvraag — wij sturen de uitvraag op 8_juli per email naar de
geinteresseerden

3. Inlichtingen - vragen schriftelijk (mail) of individueel (bellen): tot 20 september

- We geven een instructiebijeenkomst op 26 augustus voor het gebruik van
de Omgevingswijzer (zie § 3.4)

4. Sluitingsdatum inschrijving — uiterlijk 27 september voor 23:59 u

5. Gunningsbeslissing — we bellen natuurlik om te laten weten wat we van de
inschrijving vonden, dit doen we uiterlijk 11 oktober

6. Start werkzaamheden - wij staan in de startblokken, dus vanaf 14 oktober zijn
wij beschikbaar!


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSesDjRrXhHmDHPo_e0pDGxRYr5pg1Nl5NaEtJUM3k2pq2x1BA/viewform
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3.1 Procedure en planning (2/2)

Inlichtingen

U heeft te alle tijde gelegenheid voor het stellen van vragen. U kunt hiervoor contact opnemen
met één van de teamleden (Sanne, Geert, Patrick, Chantal). Hun contactgegevens staan op
www.omgekeerdaanbesteden.nl of mail naar info@omgekeerdaanbesteden.nl

Wij zullen de belangrijke vragen en antwoorden aan elk van de inschrijvers en
geinteresseerden terugkoppelen in een nota van inlichtingen. Dit doen we via een mail aan de
deelnemende partijen. Daarnaast plaatsen wij elke twee weken een korte update op onze
LinkedIn pagina. Natuurlik zullen we geen antwoorden op vragen openbaar maken die het
belang van de inschrijver schaadt. Inschrijver dient zelf nadrukkelik aan te geven als vragen
niet openbaar gemaakt mogen worden (procedure vergelikbaar aan ARW art 7.12).

Instructiebijeenkomst

Wij bieden u de mogelikheid deel te nemen aan de instructiebijeenkomst die zal plaatsvinden
op maandag 26 augustus, 09:00 tot 12:00 uur, locatie Tauw Utrecht, Australi€laan 5. Tijdens
deze bijeenkomst zullen wij het instrument Omgevingswijzer aan u toelichten en beantwoorden
wij vragen over het gebruik van dit instrument in deze aanbesteding. De bijeenkomst zal
ingericht worden als werksessie en biedt u de gelegenheid diezelfde middag te komen tot een
ingevulde Omgevingswijzer en onderbouwing ten aanzien van het criterium duurzaamheid.

Indienen inschrijving

De inschrijving dient u uiterlijk 27 september (voor 23:59) digitaal ondertekend toe te sturen
naar info@omgekeerdaanbesteden.nl.
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3.2 Inschrijvingsvereisten

Deel 1: Plan van Aanpak

* Beschrijving van de kenmerken het project van inschrijver

* Een planning op hoofdlijn van het project

« Een werkpakketoverzicht met indicatieve verdeling van onze in te zetten uren
Deel 2: Plan van impact duurzaamheid

+ Ingevulde omgevingswijzer van ‘traditionele’ impact met onderbouwing

* Ingevulde omgevingswijzer na uitvoering van opdracht met onderbouwing
* Beschrijving van de mate van opschaalbaarheid

Nadere informatie en de vormvereisten zijn opgenomen onder § 3.4

Deel 3: Visie op samenwerking

+ Visie op samenwerking onderdeel ‘samen’

« Visie op samenwerking onderdeel ‘leuk’

De vormvereisten zijn opgenomen onder § 3.5

Deel 1 van de aanbieding wordt niet meegenomen in de beoordeling en vormt alleen
achtergrondinformatie om de context te kunnen begrijpen. Deel 2 en 3 worden inhoudelijk

beoordeeld en gewaardeerd met een score door het kernteam.

LA

Plan van
Aanpak

Plan van impact
duurzaamheid

A

A

Visie op

samenwerking
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3.3 Gunningscriteria, weging en beoordeling
Leuk

Gunningscriteria en weging
De gunningscriteria ter bepaling van de winnende inschrijver zijn:

1. Impact op duurzaamheid

2. Wijze van Samenwerking

Samen

Samenwerking

In de gunningscriteria is geen prijscomponent meegenomen. De weging van de
gunningscriteria is als volgt:
Ad.1. Impact op duurzaamheid 60%, met de volgende subcriteria
+ ‘'Potfentieel te bereiken Impact op het project (60%) via score Omgevingswijzer
* en ‘Opschaalbaarheid’ (40%)

Ad. 2. Visie op samenwerking 40%, met de volgende subcriteria
« ‘Samen’ (50%)

. * en ‘Leuk’ (50%)
Duurzaamheid

Opschaalbaar Beoordelingsprocedure

Het beoordelingsteam bestaat uit ons team (Patrick, Sanne, Geert, Chantal en ambassadeur
Ralph). leder beoordelingslid zal eerst individueel beoordelen en daarna is er een consensus
beoordeling.

Bij de beoordeling zal het tfeam per subcriterium in een schaal van 1 tot 5 beoordelen. De
score van ieder subcriterium wordt vermenigvuldigd met de wegingsfactor en vervolgens
opgeteld tot een totaalscore. De aanbieding met de hoogste totaalscore is de winnaar.
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3.4 Gunningscriterium duurzaamheid (1/2)

Wij streven naar het behalen van een positieve impact op de leefomgeving vanuit people,
planet en prosperity. Een impact die verder gaat dan enkel optimaliseren ten opzichte van de
huidige situatie. Deze impact beschouwen wij over de gehele levenscyclus. Met dit criterium
wil het projectteam Omgekeerd Aanbesteden inzicht verkrijgen in de potentiéle duurzame
meerwaarde die binnen het project te realiseren is. Deze duurzame meerwaarde
beschouwen we integraal vanuit de perspectieven mens, milieu en economie.

Wij vragen van de inschrijvers om met behulp van het instrument Omgevingswijzer! de impact
op de 12 thema's van duurzaamheid aan te geven en onderbouwen.

Wij vragen daarbij in te gaan op de volgende punten:

1. Wat zou de impact zijn van het project als het niet via de opdracht van de omgekeerde
aanbesteding zou worden uitgevoerd? Vul de Omgevingswijzer in en geef een
onderbouwing per thema.

2. Wat is de maximale positieve of negatieve impact over 1 jaar die met het project te
realiseren is als de opdracht van de omgekeerde aanbesteding uitgevoerd wordte Vul de
Omgevingswijzer in voor de beoogde situatie en geef een onderbouwing per thema

3. Waarom is er middels deelname aan Omgekeerd Aanbesteden meer te bereiken van via
traditionele werkwijzen?

4. Wat ervaar je als de grootste belemmeringen voor het bereiken van de maximaal
haalbare duurzame impact over 1 jaare En met welke beheersmaatregelen verklein je die
belemmeringen?

De vergeliking van de vitkomst van de referentie (vraag 1) en de beoogde impact middels
omgekeerd aanbesteden (vraag 2) biedt inzicht in de potentieel te bereiken impact op
duurzaamheid. De onderbouwing van vragen 1 t/m 3 geven inzicht in het waarheidsgehalte.
Vraag 4 geeft inzicht in de mate van invloed op de slagingskans.

I Te bereiken via www.omagevingswijzer.org
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OMGEKEERD AANBESTEDEN

3.4 Gunningscriterium duurzaamheid (2/2)

Opschaalbaarheid

Voor ons gaat duurzaamheid niet enkel over het hebben van eenmalige
impact, maar juist ook over opschaalbaarheid van die impact. Wijj
vragen u dan ook aan te geven in welke mate u verwacht dat te
behalen impact op duurzaamheid opschaalbaar is binnen en buiten uw
organisatie.

Denk hierbij aan karakteristieken van het project, opschaalbaarheid van
technische oplossingen en/of opschaalbaarheid van ervaringen en
lessons learned.

Vormvereisten

Er zijin geen nadere eisen gesteld aan layout en opbouw van het plan
van impact op duurzaamheid, mits de bovengenoemde onderwerpen
terugkomen.

CE en materialen g» >, Energie

Investeringen (@) @ Water en klimaatadaptatie

Vestigingsklimaat fi§ s Bodem

Bereikbaarheid @™ (' Ecologie

Sociale relevantie “ i+ Ruimtegebruik

Welzijn en gezondheid & ™ Ruimtelijke kwaliteit
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Bron afbeelding: https://www.eerstehulpbijklimaatverandering.nl

3.5 Gunningscriterium Samenwerking (1/2)

Infroductie

De manier waarop de Samenwerking wordt ingevuld door onze partner zien
wij als een belangrike succesfactor om het maximaal haalbare bij te dragen
aan de projectdoelstellingen. Wij zijn op zoek naar een partner die onze
subgunningscriteria en pijlers ‘'samen’ en ‘leuk’ op een optimale wijze invult.

Hieronder is per subcriterium weergegeven wat in de visie op de
samenwerking tferug moet komen;

Vormvereisten

Er ziin geen nadere eisen gesteld aan lay out en opbouw van het plan van
aanpak van samenwerking, mits de bovengenoemde onderwerpen

terugkomen.


https://www.eerstehulpbijklimaatverandering.nl/
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3.5 Gunningscriterium Samenwerking (2/2)

Visie op samenwerking, onderdeel Samen:
Een beschrijving .......
+ van de teamleden en waarom deze teamleden

« wat ieder teamlid meebrengt dat bijdraagt aan de doelen (karakter,
ervaring, motivatie en drijffveren);

van de wijze van samenwerking van deze teamleden

welke acties/maatregelen het team neemt om te komen tot verbinding
met en terugkoppeling van dit initiatief aan de eigen organisatie
(draagvlak, bekendheid, opleiding / kennisverspreiding, enthousiasmering)

welke acties/maatregelen het team neemt zodat geborgd is dat de
organisatie ‘meewerkt’ aan het viot en optimaal verlopen van het
initiatief (mandaat, cirkel van invioed, besluitvormingsmomenten)

hoe het team samen met ons werkt (aantal en vorm van
contactmomenten, samenwerken i.p.v. strakke scheiding van taken en los
van elkaar werken)

Visie op samenwerking, onderdeel Leuk:

+ welke maatregelen / acties gaat inschrijver uitvoeren zodat de sfeer, de
samenwerking en de wijze waarop het project tot stand komt als ‘leuk’
wordt ervaren.

Bij het woord ‘leuk’ denken wij aan: anders dan anders, informeel karakter,
positief en aandacht voor teamspirit
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